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El presente dossier de actividades de recuperacion de verano debe
presentarse el dia de la realizacion del examen de la convocatoria extraordinaria.

Recuerda que para el examen debes estudiar todo el segundo y tercer trimestre:
Sistema financiero y los activos financieros, la politica fiscal y la politica monetaria, la
empresa y su entorno, las distintas formas juridicas, la toma de decisiones segun la matriz y
el arbol de decisiones, la valoracién de existencias FIFO y PMP, y los costes y el punto
muerto

Es imprescindible la realizacion y presentacion del dossier para
hacer el examen.

1. Elige tres noticias econdmicas y relacidnalas con el temario visto en clase
2. Mira la pelicula “Aguas Oscuras” y haz una reflexion personal acerca de la importancia de la
empresa con la sociedad y el medio ambiente. ; Qué piensas sobre la actuacion de esta

empresa? Realiza una reflexion sobre el capitalismo indicando sus puntos fuertes y sus puntos
débiles.

3. Estudia cada uno de los temas expuestos en clase que entren en el examen

4. Haz un esquema - resumen de cada uno de ellos que deberas presentar el mismo dia del
examen

5. Realiza los siguientes ejercicios
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EJERCICIOS COSTES

1. Calcula el precio al que ha de vender una empresa un producto si presenta unos costes fijos
de 300000€, unos costes variables unitarios de 180 € y el punto muerto es de 500000 unidades.

2. En la actividad anterior, si por las caracteristicas del mercado la empresa sdlo pudiera vender
el producto a 180,20€ y quisiera obtener un beneficio de 100000€, ¢ cuantas unidades deberia vender?

3 La empresa Molino, SA tiene unos costes fijos de 1500000 € y unos costes variables por unidad
de producto de 130€. Vende su producto a un precio unitario de 210€. Determina el umbral de
rentabilidad. Representa graficamente e interpreta el significado, indicando la zona de ganancia y
pérdidas.

4. Para organizar una fiesta de fin de curso, un grupo de alumnos plantea la posibilidad de
vender unas camisetas que se compran directamente al fabricante. Una vez realizado un estudio de los
costes, se obtiene la siguiente informacién: Alquiler del local: 240€. Impuesto municipal: 60€. Coste
unitario de la camiseta: 3€. Precio de venta: 6€. Segun estos datos, calcula el punto muerto o umbral de
rentabilidad y explica su significado. Representa su grafico.

5. Una empresa presenta unos ingresos de 100000 euros para producir 1000 unidades. El coste
variable unitario es de 50 euros unidad y el coste fijo asciende a 25000 euros. Calcula el punto muerto.
Calcula el beneficio en la situacién inicial. Grafica.

6. Una empresa presenta unos costes variables de 50000€ para producir 5000 unidades. El coste
independiente de la produccidn asciende a 5000€. El precio de venta asciende a 15€. Determina el punto
muerto. ¢ Qué beneficio tendra la empresa si vende 800 unidades?

7. Una empresa tiene dos alternativas para fabricar un nuevo producto, que venderd en todo
€aso a un precio unitario de 14€. Ambas suponen asumir una estructura de costes fijos y variables
diferentes. Alternativa A (coste fijo: 63000€, coste variable unitario: 5€) y Alternativa B (coste fijo:
80000€, coste variable unitario: 4€). Halla el umbral o punto de equilibrio de cada alternativa. Escoge la
alternativa que proporciona a la empresa un mayor beneficio, y especifica su importe en caso fabricar y
vender 10000 unidades.

8. La empresa Asesor, dedicada a prestar actividades de consultoria de gestidn a otras empresas,
esta ofreciendo actualmente los servicios de un consultor a razén de 4000€ mensuales la jornada
completa. De los datos de su contabilidad se han obtenido unos costes fijos de 60000€, siendo los costes
unitarios de 500€ al mes. Calcular el umbral de rentabilidad y el maximo valor que pueden alcanzar las
pérdidas de la empresa. Representar graficamente.

9.La compafiia aérea X decide entrar en el mercado de transporte de viajeros entre Asturias y
Roma con una politica de precios bajos, ofreciendo vuelos de fin de semana, ida y vuelta mas
alojamiento, por un precio de 500€. Los costes fijos de operar en esta linea ascienden a 2250000€ y los
costes variables unitarios ascienden a 375€. Calcula el nUmero minimo de pasajeros que debe
transportar durante el ejercicio para no incurrir en pérdidas. Teniendo en cuenta que la capacidad
maxima de ocupacién asciende a 40000 viajeros durante el ejercicio, équé beneficio obtendria si su
ocupacion de los vuelos fuera del 80%?¢Cual es el mayor valor posible de las pérdidas?éEn qué
circunstancia ocurriria?

10. La empresa X, S.A. se dedica a la fabricacion de valvulas de seguridad y utiliza en su
fabricacion una pieza importada desde Holanda al precio de 100€ por unidad. Ahora la empresa se esta
planteando producir dicha pieza, y para ello ha previsto unos costes fijos de 50000€ y un coste variable
de 50€/unidad. Calcula a partir de qué unidad es mas rentable producir que comprar dicha pieza.
Representa el calculo graficamente. Sobre una estimacién de 12000 valvulas producidas, équé resultado
econdmico obtendria la empresa?
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11. La empresa Océano SA se plantea elegir una de las alternativas que tiene para fabricar un
nuevo modelo de movil. En cualquiera de los dos casos, el producto final lo venderia por un precio de
300 euros.

Costes fijos Costes variables
anuales unitarios
X 450,000 150€
Y 496,000 140€

Hallar el punto de equilibrio para cada una de las dos posibilidades
Qué alternativa produciria a la empresa mayor beneficio si espera fabricar y vender 4,000
unidades.

12. La empresa MYSHOES.SA se plantea elegir una de las alternativas que tiene para fabricar un
nuevo modelo de zapato de mujer. En cualquiera de los dos casos, el producto final lo venderia por un
precio de 85 euros.

Costes fijos Costes variables
anuales unitarios
X 250,000 45€
Y 296,000 38€

Hallar el punto de equilibrio para cada una de las dos posibilidades
Qué alternativa produciria a la empresa mayor beneficio si espera fabricar y vender 7,500
unidades.

13.Una empresa produce y vende al afio 5.000 unidades de un bien, con unos costes fijos por
valor de 7.500.000 u.m 2. y unos costes variables de 12.500.000 u.m. Sabiendo que cada unidad
producida la vende a 4.500 u.m., se pide:

a) Calcular el coste variable medio

b) Calcular el beneficio anual de la empresa y cuanto gana en cada unidad vendida

14. Una empresa que se dedica a la elaboracién y venta de libros, vende un total de 12.000 libros
al afio a un precio de 15 €. Sus costes variables suponen 58.000 € y sus costes fijos 72.000 €. Con esta
informacidn, se pide:

a) Calcular sus beneficios anuales totales y sus beneficios por libro vendido

b) Representa graficamente los costes de esta empresa (fijos, variables y totales)

15. La empresa Flipada SL, dedicada a labores de pintura de casas, tiene unos costes fijos de 200
€ / dia, y por cada casa que pinta tiene unos costes de 3 € de pintura y 80 € en sueldo del pintor. Si el
precio que cobra por casa pintada es de 500 €, écual sera el beneficio de pintar dos casa diarias?
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EJERCICIOS MATRICES Y ARBOLES DE DECISION

1. Un empresario de espectdculos tiene que organizar un concierto y se le ofrecen las opciones de
hacerlo al aire libre o en un pabellén cubierto. Los beneficios van a depender de la asistencia del
publico y ésta a su vez del clima, que puede ser con lluvia, con nubes o soleado. Los resultados
esperados si lo organiza al aire libre son 10.000, 50.000 y 65.000 euros si el tiempo es lluvioso,
nublado o soleado respectivamente. Si el concierto se realiza en pabelldn cubierto, los resultados
serian 45.000, 40.000 y 35.000 euros para cada estado climatico.

Se pide:

a) Configurar la matriz de decision. b) ¢Qué decisién debe tomar el empresario si utiliza el
criterio de Laplace o de igual verosimilitud? c) ¢ Cudl seria la opcidon mas conveniente si aplica el criterio
del minimo pesar de Savage?

2. Laempresa DigitalFo S.A. se plantea la adquisicién de un nuevo equipo, pudiendo elegir entre las
tres alternativas A, B o C. Los resultados como consecuencia de la eleccién del equipo dependen
del comportamiento de la demanda que puede ser alta, con una probabilidad del 30%; media,
con una probabilidad del 45%; o baja, con una probabilidad del 25%. De tal forma: Si elige A, los
beneficios seran de 300.000 u.m., 200.000 u.m. o 100.000 u.m., si la demanda es alta, media o
baja respectivamente. Si elige B, los beneficios seran de 250.000 u.m., 240.000 u.m. o 160.000
u.m., si la demanda es alta, media o baja respectivamente. Si elige C, los beneficios seran de
225.000 u.m., 205.000 u.m. 0 175.000 u.m., si la demanda es alta, media o baja respectivamente.
Se pide seleccionar uno de los tres equipos elaborando una matriz de decisién y aplicando el
criterio del Valor Esperado. Razonar la respuesta

3. Supongamos que un empresario tiene que decidir el nivel de produccidn del trimestre y dispone
de tres alternativas:

a) Producir 100.000 unidades

b) Producir 150.000 unidades

c) Producir 200.000 unidades

Los resultados esperados de cada alternativa dependen de que la demanda sea menor, igual o
mayor que el afio pasado. Los resultados de la opcién a) serian 320, 200, y —100, en funcién de
que la demanda sea menor, igual o mayor que el aio pasado respectivamente. De igual forma en
la opcidn b) los resultados serian en esas circunstancias 120, 225, y 80. En la opcidén c) y
siguiendo igual serian —180, 250, y 400Con estos datos realizar el siguiente trabajo:

Preparar la matriz de decisién correspondiente

Si todos los clientes del afio pasado repiten el mismo pedido que opcidn se elegira

Si un estudio de mercado nos indica que la probabilidad de que caiga la demanda se estima en

un 60%, mientras de que suba se estima en un 15%. Cual seria la decisidn sino se tiene miedo al

riesgo

Que se elegiria si en esas circunstancias se tiene miedo al riesgo

Que se elegiria si no se dispusiese del estudio de mercado y se aplicara un coeficiente de

optimismo del 65%

Que se elegiria si se actuara de forma optimista o en forma pesimista sin estudio de mercado
Que se elegiria siguiendo el criterio de Savage

4. Un empresario tiene que decidir entre fabricar abrigos, gabardinas o americanas. Esta decisién
dependerd del clima que haga durante el préximo afio. Mirando las estadisticas, las
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probabilidades que el clima sea lluvioso son del 30%, que haga frio del 45% y que sea cdlido del
25%.

Los beneficios esperados son los siguientes:

Si fabrica abrigos, espera unos beneficios de 150€, 600€ y 25€ segun el clima sea lluvioso, frio o

calido respectivamente. Si fabrica gabardinas seran de 300€, 50€ y 100€ y si hace americanas de 75¢€, -
50€ y 500€ respectivamente.

a)
b)
c)

b)
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Con estos datos:

Elabora la matriz de decision

Segun el criterio de riesgo y teniendo en cuenta las probabilidades, ¢ qué opcidn elegiria?

Si no supiéramos las probabilidades nos encontrariamos en los criterios de riesgo. ¢Qué opcidn
elegiria teniendo en cuenta los 5 criterios? ( elige una respuesta por cada criterio)

Un inversor en Bolsa tiene que decidir entre invertir en acciones de tipo A o de tipo B. Los
beneficios esperados dependeran que la bolsa suba, se mantenga o baje y serian de 200, 160 y
120 € en las de tipo Ay de 240, 180 y 90 € en el tipo B, respectivamente. Se pide:

Configurar la matriz de decisién

Soluciones segiin Wald, optimista, Laplace y Hurwicz ( coef. 0,6)

Una empresa quiere sacar un producto que afecta a los frenos y que se adapte a varias marcas.
La demanda dependerd de la publicidad que se haga en los medios de comunicacion.

La probabilidad que se haga publicidad en la television es del 25%, en la prensa el 45% y en la
radio es del 30%.

Segun esta publicidad, la demanda de cada marca sera:
Olsen: 300.000, 150.000 y 200.000
Sarat: 250.000, 100.000 y 150.000
Fored: 350.000, 250.000 y 100.000

Se pide:

La matriz de decisién y la decision en situacion de riesgo

Suponiendo que no se conocen las probabilidades, ¢ cudl seria la decision en cada uno de los 5
criterios de incertidumbre? ( coef. 0,8)

Un gerente estd tratando de decidir si debe comprar una maquina o dos. Si compra sélo unay la
demanda resulta ser excesiva, podria adquirir después la segunda mdaquina. Sin embargo,
perderia algunas ventas porque el tiempo que implica la fabricacion de este tipo de maquinas es
de seis meses. Ademas, el costo por maquina seria mas bajo si comprara las dos al mismo
tiempo. La probabilidad de que la demanda sea baja se ha estimado en 0.30. El valor presente
neto, después de impuestos, de los beneficios derivados de comprar las dos maquinas a la vez es
de $90,000 si la demanda es baja, y de $170,000 si la demanda es alta. Si se decide comprar una
maquina y la demanda resulta ser baja, el valor presente neto seria de $120,000. Si la demanda
es alta, el gerente tendrd tres opciones. La de no hacer nada tiene un valor presente neto de
$120,000; la opcion de subcontratar, $140,000; y la de comprar la segunda maquina, $130,000.

. Dibuje un arbol de decisiones para este problema.



b. éCudntas maquinas debe comprar la companiia inicialmente? ¢ Cual es el beneficio esperado de
esta alternativa

2. Los residentes de Mili River tienen hermosos recuerdos del patinaje sobre hielo en el parque
local. Un artista capté la experiencia en un dibujo y espera reproducirlo y vender las copias
enmarcadas a los residentes actuales y anteriores. El artista considera que si el mercado es
bueno podria vender 400 copias de la versién elegante a $125 cada una. Si el mercado no es
bueno, sélo venderia 300 copias a $90 cada una. O puede hacer una versién de lujo del mismo
dibujo. Cree que si el mercado fuera bueno podria vender 500 copias de la version de lujo a $100
cada una. Si el mercado no es bueno podria vender 400 copias a $70 cada una. En ambos casos,
los costes de produccidn seran aproximadamente de $35,000.

También puede no hacer los cuadros esta vez. Pero si considera que hay un 50% de
probabilidades de tener un buen mercado, iqué debe hacer? éPor qué?

3. Elgrupo de disefio del producto de Flores Electric Supplies, Inc., ha determinado que necesita
disefiar una nueva serie de interruptores. Debe decidirse por una de las tres estrategias de
disefo. El prondstico del mercado es para 200,000 unidades. Cuanto mejor y mas sofisticada sea
la estrategia de disefio y mayor el tiempo invertido en ingenieria de valor, menor sera el costo
variable.

El jefe de ingenieria de diseiio, Dr. W. L. Berry, decidié que los siguientes costos son una buena
estimacion de los costos iniciales y variables relacionados con cada una de las tres estrategias:

a. Baja tecnologia: proceso con poca tecnologia y bajo costo que consiste en contratar a nuevos
ingenieros con poca experiencia. Esta posibilidad tiene un costo de $45,000 y probabilidades de
costo variable de 0.3 para $0.55 cada uno, 0.4 para $0.50, y .3 para $0.45.

b. Subcontrato: enfoque de mediano costo que emplea un buen equipo de disefio externo. Esta
alternativa tendria un costo inicial de $65,000 y probabilidades de costo variable de 0.7 para $0.45
cada uno, 0.2 para $0.40, y 0.1 para $0.35.

c. Alta tecnologia: enfoque de alta tecnologia en el que se usa lo mejor del personal internoy la
mas moderna tecnologia de disefio asistido por computadora. Esta alternativa tiene un costo inicial
de $75,000 y probabilidades de costo variable de 0.9 para $.40y 0.1 para $0.35.

¢Cudl es la mejor decisién con base en un criterio de valor monetario esperado (VME)? (Nota:
Queremos el VME mas bajo puesto que se manejan costos en este problema).

4. Un gerente trata de decidir si debe construir una instalaciéon pequefia, mediana o grande. La
demanda puede ser baja, promedio o alta, con probabilidades estimadas de 0.25, 0.40 y 0.35,
respectivamente.Con una instalacion pequeiia se esperaria ganar un valor presente neto,
después de impuestos, de sélo $18,000 si la demanda es baja. Si la demanda es promedio, se
espera que la instalacién pequefia gane $75,000. Si la demanda es alta, cabria esperar que la
instalacion pequefia ganara $75,000 y que después pudiera ampliarse a un tamafio promedio
para ganar $60,000, o a un tamafio grande para ganar $125,000. Con una instalacién de tamafio
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mediano se esperaria una pérdida estimada en $25,000 si la demanda es baja, y una ganancia de
$140,000 si la demanda es de magnitud promedio. Si la demanda es alta, cabria esperar que la
instalacion de tamafio mediano ganara un valor presente neto de $150,000; después podria
ampliarse al tamafio grande para obtener un beneficio neto de $145,000. Si se optara por
construir una instalacion grande y la demanda resultara ser alta, se esperaria que las
ganancias ascendieran a $220,000. Si la demanda resultara ser de magnitud promedio para la
instalacion grande, se esperaria que el valor presente neto fuera igual a $125,000; finalmente si
la demanda fuera baja, cabria esperar que la instalacion perdiera $60,000.

a. Dibuje un arbol de decisiones para este problema.

b. ¢éQué debe hacer la gerencia para obtener el beneficio esperado mas alto?

5. Clarkson Products, Inc., de Clarkson, Nueva York, tiene la posibilidad de (a) proceder de
inmediato con la produccién de una nueva televisidon estereofdnica de la mas alta calidad, de la
cual acaba de completar la prueba del prototipo o, (b) hacer que el equipo de analisis de valor
complete el estudio. Si Ed Lusk, vicepresidente de operaciones, procede con el prototipo
existente (opcién a), la empresa puede esperar que las ventas lleguen a 100,000 unidades a $550
cada una, con una probabilidad de 0.6 y una de 0.4 para 75,000 a $550. No obstante, si utiliza al
equipo de anélisis de valor (opcidn b), la empresa espera ventas por 75,000 unidades a $750
cada una, con una probabilidad de 0.7 y una de 0.3 para 70,000 unidades a $750. El costo del
analisis de valor es de $100,000 si sélo se usa en la opcidn b.
¢Cual de las dos alternativas tiene el valor monetario esperado (VME) mas alto?

EJERCICIOS FIFO Y PMP

1. Determina el valor final de les existéncies d'una empresa que ha registrat les operacions del seu
magatzem pel criteri PMP i FIFO:

01/02 existéncies inicials : 500 unitats a 4,51€
10/02 compra : 750 unitats a 4,63 €
15/02 venda : 1000 unitats

19/02 compra : 800 unitats a 5,26 €
28/02 venda : 975 unitats

2. L'empresa Tomaqueta, SA, es dedica a la compravenda de Ilaunes de tomaquet. Les operacions
comercials dutes a terme per I'empresa durant el mes de maig referides a les llaunes de tomaquet
han estat les seglients:

01/05 existéncies inicials : 800 unitats adquirides a 30 céntims/u
07/05 compra de 1 500 unitats : a 37 céntims/u
10/05 venda de 1 700 unitats : a 50 centims/u
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15/05 compra de 1 000 unitats : a 38 céntims/u
18/05 compra de 1 100 unitats : a 32 centims/u
22/05 vendes de 2 300 unitats : a 55 centims/u
Fes les fitxes de magatzem emprant els metodes de valoracié FIFO i preu mitja ponderat (PMP), i

indica el nombre d'existencies que hi ha al final del mes de maig, aixi com la seva valoracié. Calcula, també,
el marge que obté de les ventes

3. L'empresa Comercial Pimpampum, SL, comercialitza el producte W. Durant el mes d'abril ha fet
les operacions segiients:

01/04 existéncies inicials de W : 70 unitats a 110 €/u

05/04 compra de 20 unitats de W :a 125 €/uamb un descompte del 16 %
10/04 venda de 36 unitats de W :a210€/u

18/04 compra de 50 unitats de W :a95€/u

27/04 venda de 95 unitats de W :a195€/u

Elabora'n la fitxa de magatzem, sabent que el producte W es valora amb el criteri FIFO i PMP i
digues quin ha estat el marge de |'operacié.

4. Una empresa dedicada a la comercializacion de pescado congelado dispone, a 1 de enero del
presente afio, de 100 kilos de pescado a 12 €/Kg. A lo largo del mes de enero realiza las
siguientes operaciones: El 4 de enero compra 200 kilos a 14,25 €. El dia 8 de enero vende 150
kilos. El dia 12 de enero compra 225 kilos a 15 €/Kg y el dia 16 vende 75 kilos. Se pide:

a) Confeccionar la ficha de almacén del mes de enero utilizando el método F.I.F.O.
b) Confeccionar la ficha de almacén seguin el método del Precio Medio Ponderado
c) Explicar la diferencia en la valoracidn final de las existencias.

5. Una empresa COMERCIAL de suministros eléctricos dispone de 100 unidades de existencias

iniciales de uno de sus productos valoradas en total en 2.000 €. Durante el mes de enero realiza
las siguientes operaciones: el dia 5 compra 150 unidades a 25€, el dia 7 vende 200 unidades a
35€, el dia 18 compra 300 unidades a 28€ y el dia 29 vende 250 unidades a 40€. El dia 30 le
devuelven 50 unidades. Se pide:

a) Confeccionar la ficha de almacén en el mes de enero utilizando el método FIFO.

b) Confeccionar la ficha de almacén segun el método del Precio Medio Ponderado

c) Indica el margen obtenido en dichas operaciones.

d) Comentar brevemente los resultados obtenidos en los apartados anteriores
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